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الفهرس

وتقسيماتهوأركاتهمشروعيتهودليلتعريفه :الوقفمفهوم

:ومعناهماهيته،الوقفيالابتكار

الوقفاستثمار-

الوقفاستبدال-

النقودوقف-

وصورهاخصائصها،الوقفيةالشركة
:الوقفيةالشركةلماذا

محكماداريهيكلامتلاكها-

الحوكمةبرامجلتطبيققابلتها-

الوقفيةالشركةعلىوردودملاحظات-

عملهلآليةالشرعيوالتأصيلوصورهفكرته،الوقفيالبنك
التجاريالوقفيالبنكعلىوردودملاحظات-

للاقراضالوقفيالبنكعلىوردودملاحظات-

الوقفيالابتكارتفعيلسبل
والدوافعالبواعثمنظومةتفعيل-

الوقفاحكامتقنين-
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 :يعنيمصطلحالإبتكاريالتطويرأوالإبتكار

معتتجاوبحلولخلالمنللمستهلكجديدةقيمتطويرأيالخلاقالتطوير

.ديدةجبطرقإنماالسوقأوللمستهلكقديمةأولمتطلبات،لهجديدةمتطلبات

هومماأفضلبطريقةمتداولينأسلوبأوفكرةاستخدامإلىيشيرالإبتكار

ديدينجأسلوبأوفكرةخلقيعنيالذيالإختراععنيختلفبذلكوهو،معتاد

.قبلمنمعروفينيكونالم

الابتكارمعنى
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الوقفنشاطتفعيلفيعنهاغنىلاضرورة

.فيهالاستثماروتفعيلمواردهوتنمية

مبتكرةصيغبوضع

الوقفيوالبنكالوقفيةكالشركة

.

الوقفيالابتكار
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دمواروتنميةإدارةوسائلفيالخلاقالتطوير

المبتكرةالحلولمنجملةخلالمنالوقف

التشغيليةالإدارةكفاءةزيادةهدفها

.مواردهوتعظيملوقفلقطاعوالإستثمارية

الوقفيالابتكارتعريف



جاسممدحتالدكتور
السبعاوي

ويالتنمالوقفلادارةمبتكرةصيغ

الوقفيةالشركة●

الوقفيالبنك●

المبتكرةالصيغ
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الوقفاستثمارموضوع●

الوقفاستبدالموضوع●

النقودوقفموضوع●

المبتكرةبالصيغتتعلقمواضيع
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يفأكثرأووقفينبينالمالرأسفيمشاركةعقد

.نهامالناتجالربحلتسبيلالربحيستهدفمشروع

ابهالإتجاربهدفوإدارتهاوقفيةأصولإجتماعأو

التجاريةللأنظمةوفقا

الوقفيةالشركة
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ةمحدودمسؤوليةذاتوقفيةشركة

زيديلابمافأكثروقفينمنشركة

كليكونولا،وقفاخمسينعن

تهحصبقدرإلامسؤولافيهاشريك

المالرأسمن

الوقفيةالشركةصورمن
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مقفلةمساهمةوقفيةشركة

رأسيكون،فأكثرأوقافخمسةمنشركة

ولا،القيمةمتساويةأسهمإلىمقسمامالها

صتهحبقدرإلامسؤولافيهاشريككليكون

المالرأسمن

الوقفيةالشركةصورمن
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؟الوقفيةالشركةلماذا

:الوقفيةالشركةبنيةفيمزايا●

للقياميؤهلهاماالمزايامنالوقفيةالشركةتمتلك

الوقفوأصوللمرافقماهرةمزدوجةبإدارة

الربحبقصدالتجاريةالإدارةبينماتجمع

.الاجتماعيةالربحيةذاتوالإدارة،المادي

الوقفيةالشركة
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:بتتميزحيث

طبض فاقولأاعلىراظنلواالشركاتيريدمتاسرمما

ممتنوكتل .ماظنلاةـعباتم

ةيفقولاالشركاتمزتلت اـموالشركاتةمكوحب اـهيف نـم

طبضو،مماـقربـناج ةدئافلاممققبمارياجتلالمعلادةممو

فقولالوصأنمىوصقلا .

دةممتعداراتاجتلالمشتلفاقولأالوصأإدارةةرئداعستت

يتلاىممكلاوالأعمالتممناقصاامملوخدلاخلالنم ممقق

ةيلاماردوم مهست  .غلتهونماءفقولالوصأعفرمم

الوقفيةالشركة
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هلتؤمعطياتوهيخارجيةمراقبةوأنظمةبرامجتتقبل

،ذهاتنفيبهاالمنوطمهامهافيللنجاحالوقفيةالشركة

دلتالتأسيسعندالوقفيةالشركةموجوداتتسجيل

هاتعرضوعدمالشركةحقوقتوثيقعلىراسخةدلالة

.الآخرينقبلمنللتعديأوللمصادرة

الوقفيةالشركة
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 :بأنهالوقفيالبنكيعرف

شكلبالوقفمقاصديحققالأصلحيثمنربحيغيربنك

يةالمصرفوالضماناتوالأدواتالنظاموفقويعمل،أشمل

فيقةوالمتفرالصغيرةالأوقافبتجميع،عليهاالمتعارف

.منفردةاستثمارهايتيسرلاقد،جامعكيان

الوقفيالبنك
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:الوقفيالبنكصور●

 :التجاريالبنكالأولىالصيغة-

:للاقراضبنكالثانيةالصيغة-

:الإستثماريالبنكالثالثةالصيغة-

الوقفيالبنك
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وقفيالللاستثمارتوظيفأمثليحققالذيالبنكوهو

عنلافضالجاريةالحساباتمنالاستفادةيمكنحيث

مجالاثلتموالتيفيهالإستثماريةوالصناديقالودائع

.للاستثمارمهما

ئعالوداإستقبالعلىالبنكفكرةتقوم :البنكفكرة

استثمارهاثم (جاريةحسابات )الناسمن

التجاريالوقفيالبنك
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صورةوهو،الاقراضفيالمتخصصالبنكوهو

خلالمنالحسنالقرضاوالاقراضلمؤسسةمطورة

.للبنوكمشابهةماليةوادواتسياساتاستخدام

للاقراضالوقفيالبنك
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يرغمساهمةشركةتأسيسعلىالبنكفكرةتقوم

همالأسمنعددإلىالاسميرأسمالهاينقسم،ربحية

،رللجمهوالعامالاكتتابعلىتطرحالتيالوقفية

جزءسيستخدموالذي،المصرفمالرأسلتشكل

الآخروالجزء،المصرفمقراتشراءلتمويلمنه

،ةوالخدماتيالتمويليةالمصرفبنشاطاتللقيام

الجهاتوقراراتالداخلينظامهحسبوذلك

.العموميةوالجمعيةالإدارةومجلسالوصائية

للاقراضالوقفيالبنكفكرة



جاسممدحتالدكتور
السبعاوي

ويالتنمالوقفلادارةمبتكرةصيغ

الوقفيالابتكارتفعيلسبل

الضوابطوفقوتأبيدهوحبسهالوقفتشريعفلسفةإن

.رهوتطويتنميتهفلسفةعنتنفصللاالشرعية

ارئةطلظروفالتنميةعلىيستعصيالذيالوقفوإن

ىإلوسيتعرض،محدودةفائدةذايكونسوف،خاصة

قوةالعناصريمتلكيكنلمما،التلاشيأوالتراجع

.والتحديثالتنميةوظروفوالاستمرار

بيلالسهومعاصرةتنمويةبصيغالوقفيوالابتكار

.الوقفمنافعلاستدامة
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يةالتشريعمنظومتهوتطويرالوقفأحكامتقنين●

والدوافعالبواعثمنظومةتفعيل●

الوقفيالابتكارتفعيلسبل

كارالابتتفعيلفيالوسائلأهمإجمالويمكن

:يأتيفيماالوقفي
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وباتالصعكافةوتذليلالوقفبقطاعالإهتمامالدولةعلى●

كفلتالتيالمناسبةالتشريعاتوسن،نشاطهتعيقالتي

مؤسساتهخلالمنوالاجتماعيالتنمويبدورهقيامه

ةأروقفيالمستشريالفسادبمحاربةوالاهتماموقنواته

كالحوكمةالمعاصرةالرقابةأنظمةوفرضالوقفقطاع

الحمايةمنظومةوتفعيل،الحساباتومراجعةوتدقيق

.للوقفالجنائية

ينالقوانسنوالتشريعيالقانونيبجهازهاالدولةعلى●

ورؤىأفكاربلورةاكمالفيللمساعدةالكفيلةوالتشريعات

طاعبقالنهوضشأنهامنوالتيالوقفمجالفيالباحثين

.الوقفيةوالبنوك،الوقفيةالشركاتومنهاالوقف

التوصيات
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بتكارالابتفعيلالإهتمامالوقفيةوالشركاتالمؤسساتعلى

.الوقفمواردوتنميةاستثمارالىتهدفبصيغالوقفي

كلياتعلىوالقائمينالبحوثومراكزالجامعاتعلى●

يستدرالجامعيةالرسائلعلىوالمشرفينالعلياالدراسات

الاقتصادموادمقرراتضمنمستقلكمتطلبالوقفمادة

فالوقموضوعوتضمينالبكالوريوسمراحلفيالاسلامي

ارالإبتكبموضوعاتيتعلقماوخاصةالمعاصرةوقضاياه

وتنظيم،والدكتوراهللماجستيرالجامعيةالرسائلفيالوقفي

الخاصةوالمؤتمراتالعلميةوالندواتالعملورش

.الوقفبقطاعالمتعلقةبالمستجدات

التوصيات
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ةمناسبائتمانيةسياسةووضعالوقفيالبنكإنشاء●

وتحققالمصرفوتحميالأولوياتفيهاتراعىومتوازنة

،المتوسطةللفئاتالقروضهذهتوجهبأن،البلدمصلحة

،اتالضمانتقديمعلىالقادرينالدخلومحدوديكالحرفيين

تيالالجمعياتمنالزكاةعلىسيحصلونفإنهمالفقراءأما

أفضلوهذا،لديهالمجمعةالزكاةأموالالمصرفلهايحول

.حسنةقروضإعطائهممنوللمصرفلهم

التوصيات




